
האם למורים שצורכיהם הפסיכולוגיים מסופקים 
יש יותר משאבים לתמוך בתלמידיהם ולמנוע את 
נשירתם? מורים מן המגזר הבדואי כמקרה מבחן

 
עידית כ"ץ ורינת כהן

נשירה מבית הספר היא תופעה מטרידה ורחבת היקף הנפוצה בישראל בייחוד 
בקרב אוכלוסיות ממיצב חברתי־כלכלי נמוך, כדוגמת האוכלוסייה הבדואית. 
המורים המחנכים הם דמויות משמעותיות היכולות להשפיע על המוטיבציה של 
התלמידים ללמוד ועל האקלים בכיתה, שני גורמים שנמצאו קשורים לנשירת 
תאורטית  כמסגרת  העצמית  ההכוונה  בתאוריית  שימוש  מתוך  תלמידים. 
הפסיכולוגיים  שצורכיהם  למורים  אם  שואלים  אנו   )Deci & Ryan, 2011(
אינם  הפסיכולוגיים  שצורכיהם  מלמורים  משאבים  יותר  יש  מסופקים 
מסופקים, כדי לתמוך בתלמידיהם ולמנוע את נשירתם. במחקר השתתפו 63 
מורים המלמדים בבתי ספר תיכוניים במגזר הבדואי. המורים ענו על שאלונים 
הבוחנים את מידת הסיפוק של צורכיהם הפסיכולוגיים, את מידת המוטיבציה 
שלהם ללמד ואת העדפתם להתנהגות התומכת בצורכי התלמידים כהתנהגות 
התלמידים  מספר  על  מידע  נאסף  כן  כמו  שלהם.  המוטיבציה  לעידוד  רצויה 

שנשרו מן הלימודים בכיתותיהם של אותם מורים ב־5 השנים האחרונות.
ניתוח משוואות מבניות הראה כי מורים שצורכיהם הפסיכולוגיים מסופקים 
בצורכי  תמיכה  כי  ומאמינים  אוטונומיים־פנימיים  מניעים  מתוך  מלמדים 
התלמידים היא הדרך לעורר בהם מוטיבציה. המוטיבציה והעמדות של המורים 
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נמוך  מכיתותיהם  הנושרים  התלמידים  שמספר  לכך  המובילים  משאבים  הן 
יחסית. ממצאי המחקר מדגישים את חשיבות השמירה על אקלים חיובי ומספק 
בבית הספר. מורים מסופקים הם מורים בעלי מוטיבציה גבוהה יותר התומכים 
יוצאים  וגם תלמידיהם  הם  וגם  יותר ממורים שאינם מסופקים,  בתלמידיהם 

נשכרים. 

בית  אקלים  פסיכולוגיים,  צרכים  בלמידה,  עצמית  מכוונות  מורים,  מפתח:  מילות 
תלמידים,  נשירת  צרכים,  סיפוק  להוראה,  מוטיבציה  בעבודה,  רצון  שביעות  הספר, 

תאוריית ההכוונה העצמית

נשירת תלמידים מבית הספר היא תופעה נפוצה בקרב אוכלוסיות ממִיצב חברתי־כלכלי 
במיוחד  גבוהים  בישראל  הנשירה  שיעורי   .)Azzam, 2007; Rumberger, 2011( נמוך 
בקרב כלל התלמידים במגזר הערבי, ובייחוד במגזר הבדואי )אבו־עסבה, פרסקו ואבו־

 .)Abu-Saad, 2016 ;2011 ,נסרה, 2013; וורגן
נערים ונערות נושרים הם מי שעזבו את לימודיהם בבית הספר התיכון לפני שהשלימו 
12 שנות לימוד. זו תופעה מטרידה המקיפה אוכלוסיות שונות בעולם כולו. במדינות 
מערביות, כגון קנדה וארצות הברית, שיעור התלמידים שאינם מסיימים את לימודיהם 
בתיכון עומד על 7%-8% מכלל קבוצת הגיל )Ricard & Pelletier, 2016(. לעומת זאת, 
במגזר היהודי בישראל כ־12% מן התלמידים בשכבת הגיל הרלוונטית אינם מסיימים את 
לימודיהם בתיכון. במגזר הערבי הכללי )נוצרים, דרוזים, צ'רקסים ומוסלמים שאינם 
בדואים מן הדרום( כ־18% אינם מסיימים את לימודיהם, ואילו במגזר הבדואי במחוז 
הדרום, האוכלוסייה שנבחנה במחקר זה, עד כ־35% מן התלמידים בכל שכבת גיל אינם 
מסיימים את לימודיהם בתיכון )הכנסת, Abu-Saad, 2016 ;2013(. נתון מטריד זה אינו 
מתייחס ל"נושרים סמויים", הרשומים בבית הספר באופן פורמלי אך מרבים להיעדר 

ומגיעים להישגים נמוכים )להב, 2012(. 
אישיים  למאפיינים  כי  הראו  ובעולם  בארץ  הנשירה  תופעת  את  שבחנו  מחקרים 
עולה  אלו  ממחקרים  התופעה.  בהסבר  נכבד  מקום  יש  החינוכי  ולהקשר  ומשפחתיים 
ניכרת  במידה  מקטינה  מיטבי  חינוכי  באקלים  אוטונומית  מוטיבציה  מתוך  למידה  כי 
 Azzam, 2007; Hardré ;2013 ,את הסיכון לנשירה של תלמידים )אבו עסבה ועמיתיו
Reeve, 2003 &(. תלמידים הלומדים מתוך סקרנות, עניין והנאה, מתוך הבנת הערך 
והמשמעות של הלמידה לחייהם, בכיתות שהאקלים הלימודי־חברתי בהן הוא אקלים 
תומך ומקבל, ייטו להיות מעורבים בלמידה ונטייתם לנשור מבית הספר תהיה פחותה. 
 (self-determination theory) העצמית  ההכוונה  תאוריית  על  שהתבססו  מחקרים  לפי 
(Deci & Ryan, 2011, 2013), ששימשה מסגרת תאורטית גם למחקר זה, הדמות המרכזית 
בבית הספר שביכולתה להשפיע על האקלים החברתי־לימודי בכיתה ועל המוטיבציה 
 Reeve et( של התלמידים ללמוד, ומכאן גם על הידרדרותם לנשירה, היא מחנך הכיתה
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al., 2014(. מידת התמיכה של המחנך בצרכים הפסיכולוגיים של תלמידיו, באוטונומיה, 
בתחושת המסוגלות ובתחושת השייכות היא שהופכת אותו לדמות משמעותית בחייהם 

 .)Ryan & Deci, 2016(
מחקרים, שחלקם נעשו בישראל במטרה לברר מה הם הגורמים לכך שיש מורים 
הראו  תלמידיהם,  של  הפסיכולוגיים  בצרכים  פחות  התומכים  ומורים  יותר  התומכים 
כי כאשר המורה מלמד מתוך מוטיבציה פנימית־אוטונומית, כלומר הוא מלמד מתוך 
הנאה, הבנת ערך ההוראה ותחושת שליחות, הוא מתנהג באופן התומך יותר בצרכים 
 Cheon, Reeve, Yu, & Jang, 2014; Katz & Shahar, 2015;( הפסיכולוגיים של תלמידיו
של  בהשלכות  שעסקו  מחקרים   .)Roth, Assor, Kanat-Maymon, & Kaplan, 2007
חיוביות  ואקדמיות  רגשיות  יש לה השפעות  כי  הראו  זה על התלמידים  תמיכה מסוג 
על המוטיבציה, המעורבות והמיטביות של התלמידים ואף על האקלים הלימודי־חברתי 
ההשפעות  נבחנו  לא  כמעט  כה  עד  ידיעתנו,  למיטב   .)Ryan & Deci, 2016( בכיתה 
הלימודים  מן  תלמידים  של  נשירה  על  תלמידיו  בצורכי  המורה  של  לתמיכתו  שיש 

 .)Ricard & Pelletier, 2016(
מובילה  צרכים  המספקת  שסביבה  הרעיון  על  נשענת  העצמית  ההכוונה  תאוריית 
 Chen et al., 2015; Deci & Ryan,( בהקשרים שונים למוטיבציה אוטונומית ולמיטביות
זה, מטרת המחקר היא  יסוד רעיון  Ryan, Deci, & Vansteenkiste, 2016 ;2011(. על 
לבחון אם תחושת המורים כי צורכיהם הפסיכולוגיים מסופקים תתבטא בסוג המוטיבציה 
לעידוד  המועדפת  התנהגותם  על  תשפיע  זו  מוטיבציה  שבו  באופן  להוראה,  שלהם 
תלמידיהם ללמידה ועל הנשירה של תלמידיהם מן הלימודים. שאלנו אם גם מורים, כמו 
תלמידים, מוּנעים ממוטיבציה אוטונומית כאשר צורכיהם מסופקים, אם מורים המוּנעים 
לעידוד  מועדפת  התנהגות  צרכים  תומכת  בהתנהגות  יראו  אוטונומית  ממוטיבציה 
המוטיבציה בקרב תלמידיהם ואם העדפה זו תוביל להפחתת מספר הנושרים מכיתותיהם. 
מחקר זה נערך בקרב מורים המלמדים בבתי ספר תיכוניים במגזר הבדואי. תופעת 
הנשירה שכיחה למדי במגזר זה )אבו־עסבה ועמיתיו, 2013; וורגן, 2011; להב, 2012(, 
והיא משמשת מקרה מבחן לתופעה הכואבת. ממצאי מחקר זה מעמיקים את ההבנה של 
תופעת הנשירה ושל ההשפעות שיש לסביבה החינוכית בכלל ולמחנך הכיתה בפרט על 

מניעתה, ומאירים את החשיבות של מתן תשומת לב למורים ולסיפוק צורכיהם. 

תופעת הנשירה מבית הספר והנשירה במגזר הבדואי 

הנשירה מן הלימודים במגזר הבדואי מתחילה כבר בבית הספר היסודי. חלק מן התלמידים 
 ,)Abu-Saad, 2016( העליונה  לחטיבה  הביניים  מחטיבת  במעבר  נושרים  והתלמידות 
מכיתות  הנושרים  שיעור  למשל,  ט-יב.  בכיתות  לימודיהם  במהלך  נושרים  והאחרים 
רהט,  בעיר  כ־10%  על   2009 בשנת  עמד  לכן,  קודם  הלימודים  מן  נשרו  ט-יב שלא 

וביישוב חוּרָה עמד שיעור הנושרים מכיתות אלו על 7.3% )רכס ורודינצקי, 2008(. 
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וארוכות טווח על חייהם של הנושרים.  יש השלכות קשות  לנשירה מן הלימודים 
הסולם  בתחתית  הנושרים  את  ומותירה  וכלכליים  תרבותיים  פערים  מנציחה  הנשירה 
נמצאים  אלו  ונערות  נערים   .)Abu-Saad, 2016; Ricard & Pelletier, 2016( החברתי 
ואף   )2006 )שמיד,  מסתגלת  שאינה  ולהתנהגות  בסמים  לשימוש  לעבריינות,  בסיכון 
 Belfield & Levin, 2007;( ולתלות בשירותי הרווחה בהמשך חייהם  בסיכון לאבטלה 

 .)Rumberger, 2011
נמוכים  במדדים  מאופיינת  כך  ישראל, שגם  בדרום  הבדואית  לאוכלוסייה  באשר 
לימודיהם  סיום  לפני  תלמידים  נשירת  השכלתי,  מיצב  ושל  חברתי־כלכלי  מיצב  של 
היא מכשול מהותי להתפתחות ולהתקדמות בחברה. פוטנציאל ההשתכרות של צעירים 
אלו נמוך במידה ניכרת מזה של בוגרי תיכון, וסיכוייהם להתקדם, ללמוד באקדמיה 
מנציחים  הגבוהים  הנשירה  שיעורי   .)Abu-Saad, 2016( אפסי  הוא  בהתאם  ולהשתכר 
למעשה את הנחיתות החברתית של אוכלוסיית הבדואים בישראל, ותופעה זו מחייבת 

חקירה מעמיקה לסיבות ולפתרונות אפשריים )אבו־עסבה ועמיתיו, 2013(. 
סיכון  גורמי  ארבעה  על  הצביעו   )2001( וריינפלד  אלנבוגן־פרנקוביץ  כהן־נבות, 
גורמים  חברתי־כלכלי,  מיצב  כגון  משפחתיים  גורמים  בנשירה:  הקשורים  מרכזיים 
תרבותיים כגון ציפיות חברתיות, גורמים אישיים כגון מוטיבציה ללמידה וגורמים בבית 
הספר כגון אקלים לימודי־חברתי. למשל, מיצב חברתי־כלכלי נמוך עלול להיות גורם 
מזרז לעזיבת בית הספר. במגזר הבדואי, הנמצא בתחתית סולם ההשתכרות בישראל, 
יש ציפייה מבני הנוער להתחיל בחיי העבודה בגיל צעיר ולאו דווקא להמשיך ללימודים 
Abu-( המשפחה  בפרנסת  לעזור  כדי  הלימודים  את  עוזבים  רבים  ותלמידים  גבוהים, 
Saad, 2016(. מחקרים בארץ ובעולם בחנו את השפעתם של כל אחד מארבעת גורמי 
 .)Belfield & Levin, 2007( הלימודים  מן  לנשור  התלמידים  נטיית  על  האלה  הסיכון 
אפשרית  תרומה  תורם  הסיכון  מגורמי  אחד  פי שכל  על  אף  כי  עולה  אלו  ממחקרים 
לנשירה מן הלימודים, לא ניתן לקשור באופן מלא בין כל גורם בנפרד לבין הסיכוי 
לנשור מן הלימודים. עם זאת, הסיכוי שתלמיד ינשור מן הלימודים גדל ככל שגורמי 

 .)Freeman & Simonsen, 2015( הסיכון האישיים והסביבתיים שלו רבים יותר
לאור תאוריית ההכוונה העצמית נתמקד במחקר זה בתפקידו של מחנך הכיתה כמי 
שתורם למוטיבציה של התלמידים ללמוד ולאקלים הלימודי־חברתי בכיתה. המוטיבציה 
של  הנטייה  על  משפיעים  שנמצאו   - ובית־ספרי  אישי   - גורמים  שני  הם  והאקלים 

 .)Azzam, 2007; Hardré & Reeve, 2003( תלמידים לנשור מן הלימודים

הכוונה עצמית ומוטיבציה אוטונומית 

תאוריית ההכוונה העצמית היא תאוריה הומניסטית העוסקת בעיקר בשאלות הנוגעות 
אנשים  זו,  תאוריה  לפי   .)Ryan & Deci, 2016, 2017( לפעולה  אנושיים  למניעים 
החסרה  מוטיבציה  בין  רצף  על  שונות  ברמות  עצמית  הכוונה  מתוך  לפעולה  מוּנעים 
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כל הכוונה עצמית )א־מוטיבציה(,לבין מוטיבציה פנימית )intrinsic motivation( שבה 
הפעולה נעשית מתוך תחושת סיפוק מעצם הפעולה ומתאפיינת בהכוונה עצמית גבוהה. 
חיצונית  ממוטיבציה  הפנמה  תהליך  של  תוצר  שהם  נוספים,  מניעים  יש  זה  רצף  על 
)extrinsic motivation( למוטיבציה פנימית. אנשים הפועלים מתוך מוטיבציה חיצונית 
מעונש.  להימנע  הרצון  מתוך  או  פעולתם  תמורת  תגמול  לקבל  תקווה  מתוך  מוּנעים 
אנשים הפועלים מתוך מוטיבציית ריצוי )introjected motivation( פועלים מתוך לחץ 
פנימי ורצון להימנע מרגשות שליליים, כגון דחייה, אשמה או בושה, או מתוך הרצון 
 )identified motivation( לשמר את ערכם העצמי. מי שפועל מתוך מוטיבציה הכרתית
פועל מתוך תחושת הזדהות עם הערך של פעולתו ומתוך הבנה של חשיבות הפעולה 

 .)Ryan & Deci, 2016, 2017( ומשמעותה למטרותיו האישיות
קבוצות  לשתי  המחקר  בספרות  כלל  בדרך  מחולקים  אלו  מוטיבציוניים  תהליכים 
של מניעים: קבוצה אחת כוללת מניעים נשלטים )controlled motivation(, המתארים 
את מי שפועל בעיקר מתוך מוטיבציה חיצונית ומוטיבציית ריצוי, כלומר מתוך רצון 
לקבל פרס, להימנע מעונש, להימנע מתחושת אי־נעימות פנימית או לרצות את האחר. 
המתארים   ,)autonomous motivation( אוטונומיים  מניעים  כוללת  האחרת  הקבוצה 
מתוך  כלומר  פנימית,  ומוטיבציה  הכרתית  מוטיבציה  מתוך  בעיקר  שפועל  מי  את 
עניין, הנאה או הבנת הערך של הפעולה. פעולה הנעשית מתוך מניעים אוטונומיים 
יותר  טובים  ובתוצרים  התמדה  של  יותר  גבוהה  ביכולת  חיוביים,  ברגשות  מלווה 
 Katz, Buzukashvili, & Feingold, 2012; Katz, Kaplan, & Buzukashvili, 2011;(
Ryan & Deci, 2016(. לעומת זאת, את הפעולה הנעשית מתוך מוטיבציה נשלטת מלווים 
 Ryan & Deci, 2016;( לרוב רגשות שליליים וקושי להתמודד עם מכשולים ועם קשיים

 .)Soenens, Sierens, Vansteenkiste, Dochy, & Goossens, 2012
תאוריית ההכוונה העצמית מייחסת תפקיד מרכזי לסביבה האנושית, ובעיקר לאחרים 
משמעותיים, כגון הורים ומורים, ביצירת האקלים הלימודי־חברתי המעודד פיתוח של 
יכולה לייצר את התנאים המתאימים לפיתוח מוטיבציה  מניעים אוטונומיים. הסביבה 
 - ובשייכות  בקשר  הצורך  פסיכולוגיים:  צרכים  שלושה  תספק  היא  אם  אוטונומית 
הצורך להרגיש מוגנים, להיות חלק מקבוצה ולהרגיש מקובל ונאהב; הצורך בתחושת 
מסוגלות - הצורך להרגיש מסוגלות להתמודד עם משימות ולעמוד באתגרים; הצורך 
באוטונומיה - הצורך להרגיש שיש אפשרות לבחור ולנווט את הפעילות לפי ערכים 

 .)Roth et al., 2007 ;2011 ,ומטרות פנימיים )הרפז
שונות  בתרבויות  צרכים  מספקות  סביבות  של  השפעתן  את  שבחנו  מחקרים 
המתוארים  הצרכים  כי  הראו  אינדיווידואלית־מערבית(,  ותרבות  קולקטיבית  )תרבות 
 Vansteenkiste,( בתאוריית ההכוונה העצמית הם צרכים אנושיים, מולדים ואוניברסליים
והיא  הפנמה,  מאפשרת  צרכים  בסיפוק  התמיכה   .)Zhou, Lens, & Soenens, 2005
הערכים  למערכת  או  בה  גדל  שהאדם  לתרבות  קשר  בלא  המוטיבציה  על  משפיעה 

 .)Hardré et al., 2006; Kaplan & Madjar, 2015( שהתחנך על־פיה
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בהקשרים  אוטונומית  למוטיבציה  קשורה  נמצאה  צרכים  בסיפוק  תמיכה 
צורכיהם,  את  המספקת  בסביבה  הנמצאים  אנשים  כי  נמצא  ומגוונים.  שונים 
יפעלו  בדיאטה,  או  רופא-מטופל  ביחסי  חינוכית,  בסביבה  שמדובר  בין 
יותר  גדולות  והצלחה  מיטביות  חוויות  ויחוו  יותר  אוטונומיים  מניעים  מתוך 
התאוריה  במסגרת   .)Baard, Deci, & Ryan, 2004; Katz, Madjar, & Harari, 2014(
נעשו מחקרים רבים הבוחנים את התנהגות המורה בכיתה ואת ההשלכות שיש למידת 
תמיכתו בצורכי תלמידיו. עם זאת, מעטים המחקרים הבודקים מה מוביל מורים להתנהג 

 .)Kaplan, 2014; Roth et al., 2007( כלפי תלמידיהם באופן תומך או שולט
במחקר זה בחנּו באיזו מידה המורים חשים כי צורכיהם מסופקים בבית הספר, מקום 
עבודתם, ועד כמה גורם זה יכול להסביר את המוטיבציה שלהם ללמד ואת העדפתם 

להתנהגות התומכת בצורכי תלמידיהם. 

סיפוק צורכיהם של המורים והמוטיבציה שלהם ללמד

בשנים האחרונות יש יותר ויותר מחקרים העוסקים ברמת סיפוק הצרכים של המורים 
 .)Janke, Nitsche, & Dickhäuser, 2015; Lam, Cheng, & Choy, 2010( בבית הספר 
מידע ממחקרים אלו מצטרף למידע המגיע ממחקרים העוסקים בהשפעה שיש לסביבות 
עבודה אחרות שאינן בתי הספר על המוטיבציה, על התחושה ועל היעילות של העובדים 
)Baard et al., 2004; Deci et al., 2001; Gagné & Deci, 2005(. כמו במקומות עבודה 
אחרים, גם בקרב המורים נמצא שרמת סיפוק הצרכים קשורה למוטיבציה. ככל שהמורים 
חשים מסופקים יותר, המוטיבציה שלהם ללמד אוטונומית יותר והם חווים פחות שחיקה 
 Eyal & Roth, 2011; Fernet, Guay, Senécal, & Austin, 2012; Roth et al., 2007;(
Taylor, Ntoumanis, & Standage, 2008(. מניעים אוטונומיים אלו של המורים נמצאו 
יותר, אווירה טובה  קשורים לתוצרים חיוביים של תלמידיהם, כגון מוטיבציה גבוהה 
יותר בכיתה והישגים גבוהים יותר )Ryan & Deci, 2016(. הקשר הזה בין המוטיבציה של 
המורה לבין תוצרים חיוביים של תלמידיו מוסבר על־פי מידת התמיכה של התנהגותו 

בצורכיהם הפסיכולוגיים. 

מוטיבציה אוטונומית של המורים ללמד והעדפתם להתנהגות התומכת 
בסיפוק צורכי תלמידיהם

המוטיבציה  סוג  כי  הראו  העצמית  ההכוונה  תאוריית  לאור  שנערכו  קודמים  מחקרים 
המניעה את המורה )אוטונומית או נשלטת( משפיעה על סגנון ההוראה שהוא בוחר לנקוט 
אוטונומיים  ממניעים  המוּנעים  מורים   .)Cheon et al., 2014; Katz & Shahar, 2015(
המונעים  מורים  ואילו  התלמידים,  צורכי  בסיפוק  התומך  הוראה  סגנון  להעדיף  ייטו 
 Aelterman, Vansteenkiste, Van( ממניעים נשלטים ייטו להעדיף סגנון הוראה שולט
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 den Berghe, De Meyer, & Haerens, 2014; Pelletier, Séguin-Lévesque, & Legault,
Reeve, 2009; Roth et al., 2007; Van den Berghe et al., 2014 ;2002(. רוט ועמיתיו 
)Roth et al., 2007( טענו כי מורים שמניעיהם אוטונומיים ייטו להעדיף סגנון הוראה 
תומך בשל ארבעה תהליכים. תהליך אחד מקורו במוטיבציה אוטונומית המובילה להבנה 
ללמדו.  הדרכים  מגוון  של  ולערכן  מלמדים  שהם  הנושא  של  לערכו  בנוגע  מעמיקה 
הבנה זו מובילה את המורים להיות מסוגלים להעניק לתלמידיהם הסברים משכנעים 
ודוגמאות רלוונטיות מן החומר הנלמד. תהליך נוסף יסודו בידע הרחב שלהם בנושא, 
המאפשר להם לתת לתלמידיהם מרחב בחירה רב יותר, משום שהם מודעים לאפשרויות 
באופן  המונעים  המורים  במודעות  מקורו  תהליך  עוד  בתוכו.  מגלם  שהנושא  הרבות 
אוטונומי למוטיבציה אוטונומית וליתרונותיה ובנטייתם לאפשר לתלמידיהם לחוות סוג 
כזה של מוטיבציה בלמידה. בשל מודעות זו הם ייטו לפעול כך שתלמידיהם יבינו את 
הערך של הלמידה ויחוו עניין. תהליך נוסף, רביעי, קשור לעמידותם של מורים שהם 
אוטונומיים יותר בפני לחצים חיצוניים, כגון לחץ להגיע להישגים או להספיק ללמד 
את כל חומר הלימוד. העמידות הזאת בפני לחצים חיצוניים תאפשר להם להקדיש זמן 
יותר  רב  בחירה  מרחב  ולהציע  הנושא  של  והחשיבות  הרלוונטיות  להבהרת  יותר  רב 

לתלמידיהם. 
בין המוטיבציה של המורה לבין העדפתו להתנהגות  זה בדקנו את הקשר  במחקר 
התומכת בצורכי תלמידיו. שיערנו כי מורים המונעים ממוטיבציה אוטונומית להוראה 
יראו בתמיכה בצרכים של תלמידיהם התנהגות מועדפת על מנת לעודד אצלם מוטיבציה 
ללמידה. העדפת התנהגויות אלו היא שתשפיע על שיעורי הנשירה של תלמידים מכיתתם 

בשל השפעתה על המוטיבציה ועל האקלים בכיתה.

תמיכת המורה בסיפוק צרכים והשפעתה על נשירה

בצורכי  התומכת  התנהגות  המעדיפים  מורים  של  מכיתותיהם  כי  ההשערה  בבסיס 
תמיכת  בין  קשר  על  המעידים  מחקרים  עומדים  תלמידים,  פחות  ינשרו  תלמידיהם 
הלימודי־ והאקלים  ללמוד  התלמידים  של  המוטיבציה  לבין  תלמידיו  בצורכי  המורה 
במניעת  משמעותיים  משתנים  שני  הם  והאקלים  המוטיביציה  כאמור,  בכיתה.  חינוכי 

.)Jia, Konold, & Cornell, 2016( הנשירה
סביבה  בפרט,  החינוכי  ובהקשר  שונים  בהקשרים  הספרות,  מסקירת  שעולה  כפי 
התומכת בסיפוק צרכים מעודדת הפנמה ומובילה ליצירת מוטיבציה פנימית ואוטונומית. 
בהקשר החינוכי, כאשר המורה תומך בסיפוק צורכי תלמידיו, התלמידים מוּנָעים מתוך 
 .)Furtak & Kunter, 2012; Ryan & Deci, 2016( הלמידה  ערך  והבנת  הנאה  עניין, 
 Renaud-Dubé,( הנשירה  על  ישירות  כמשפיעה  במחקרים  נמצאה  זה  מסוג  מוטיבציה 
Guay, Talbot, Taylor, & Koestner, 2015(, כך שפחות תלמידים שלמדו מתוך מוטיבציה 
אוטונומית נשרו מן הלימודים. בעקיפין, המוטיבציה של התלמידים משפיעה על הנשירה 
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דרך השפעתה על מעורבותם בלמידה, החוויה הרגשית הטובה ותחושת המסוגלות הגבוהה, 
משמעותיים  רכיבים  הם  אלו  כל  צורכיהם.  בסיפוק  המורה  תמיכת  בעקבות  הנוצרות 
 Fan & Walters, 2014;( המעורבים בהחלטתו של התלמיד לנשור או להמשיך בלימודיו

 .)Hardré & Reeve, 2003; Reeve, Jang, Carrell, Jeon, & Barch, 2004
סיכויי התלמידים  מורה המעדיף סגנון הוראה התומך בסיפוק צרכים, מקטין את 
לנשור מכיתתו, לא רק משום שהוא מעודד מוטיבציה אוטונומית יותר ללמידה, אלא גם 
 Way, Reddy, & Rhodes,( משום שבהתנהגותו הוא יוצר אקלים חברתי לימודי מיטבי
2007(. מחקרים מראים כי אקלים לימודי שאינו מיטבי יוצר בקרב התלמידים תחושת 
ניכור וזרות, ותחושה זו מגבירה את הסיכון שינשרו מן הלימודים. מורים תומכים יוצרים 
 Lee, 2012;( בכיתתם אווירה של קבלה, סבלנות וכבוד, וכך הם יוצרים חוסן בפני נשירה

 .)Lee & Burkam, 2003; Thapa, Cohen, Guffey, & Higgins-D'Alessandro, 2013

מטרת המחקר וההשערות 

מטרתו העיקרית של המחקר הייתה להבין את תבנית הקשר שבין תחושת המורה שצרכיו 
המוטיבציה  אם  בחנּו  כך  לשם  מכיתתו.  תלמידים  נשירת  לבין  מסופקים  הספר  בבית 
של המורה, המתפתחת בשל תחושת הסיפוק שהוא חש, תוביל אותו להעדיף התנהגות 
התומכת בצורכי תלמידיו ותקטין את סיכוייהם לנשור מן הלימודים. בהתבסס על סקירת 
 Ryan & Deci,( הספרות, המעידה על קשר בין סיפוק צרכים לבין מוטיבציה אוטונומית
התנהגות  להעדיף  מורים  של  נטייה  לבין  אוטונומית  מוטיבציה  בין  קשר  על   ,)2016
התומכת בצורכי תלמידיהם )Roth et al., 2007( ועל קשר בין תמיכה של מורים בצורכי 
 Hardré & Reeve, 2003;( תלמידיהם לבין יצירת תנאים המונעים נשירה של תלמידים

Jia et al., 2016(, שיערנו את ההשערות האלה:
יימצא קשר בין רמת סיפוק הצרכים שהמורים חשים בבית הספר לבין המוטיבציה  	 .1
שלהם ללמד: ככל שתחושת המורים שצורכיהם מסופקים גבוהה יותר, כך הם ילמדו 

מתוך מוטיבציה אוטונומית יותר.
יימצא קשר בין המוטיבציה של המורים ללמד והעדפתם להתנהגות התומכת בצורכי  	 .2
התלמידים: ככל שהמוטיבציה של המורים להוראה תהיה אוטונומית יותר, כך הם 

יעדיפו התנהגויות תומכות צרכים כדרך ליצור מוטיבציה בקרב תלמידיהם.
לבין  בצורכי תלמידיהם  המורים להתנהגות התומכת  בין העדפה של  יימצא קשר  	 .3
נשירה של תלמידים מכיתתם: ככל שהמורים יעדיפו התנהגויות תומכות צרכים, 

פחות תלמידים ינשרו מכיתתם. 
המודל שיתאר טוב יותר את הנתונים הוא מודל שבו תחושת הסיפוק של המורים  	 .4
להתנהגות  העדפתם  את  תנבא  זו  מוטיבציה  ללמד.  שלהם  המוטיבציה  את  תנבא 
של  הנשירה  שיעורי  את  תנבא  וההתנהגות  תלמידיהם,  מול  אל  צרכים  תומכת 

התלמידים מכיתותיהם. 
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שיטה
המדגם	

במחקר השתתפו 63 מחנכים ומחנכות של תלמידים מכיתות ט-יא במדגם נוחות שנדגם 
מארבעה בתי ספר תיכוניים מן המגזר הבדואי בדרום הארץ )24 מורים, 39 מורות(. טווח 
הגילים היה 59-23 שנים )M = 33.23, SD = 7.71(, וטווח שנות העבודה בהוראה היה 

 .)M = 9.18, SD = 6.15( 34-2

איסוף הנתונים

אישורים מתאימים למילוי שאלונים התקבלו ממשרד החינוך, מהנהלת בתי הספר ומן 
השתלמות  בזמן  או  מורים(   32( הספר  בבית  השאלונים  את  מילאו  המורים  המורים. 
)31 מורים(. כדי לבדוק אם קיימים  שנערכה במרכז מורים מחוץ לכותלי בית הספר 
ממוצעי  על  תלויים  בלתי  למדגמים   t מבחן  ערכנו  הללו  הקבוצות  שתי  בין  הבדלים 
התגובות של המורים בכל אחת מן הקבוצות בנוגע לכל אחד ממשתני המחקר, לרבות 
דיווח על מספר התלמידים הנושרים מכיתת המורה ב־5 השנים האחרונות. לא נמצאו 
הבדלים בממוצעים של דיווחי המורים בין מי שמילאו את השאלונים בבית הספר לבין 
מי שמילאו אותם במהלך ההשתלמות. כמו כן, לא נמצאו הבדלים בממוצעי הדיווח בכל 
אחד מבתי הספר. בניתוח הנתונים התייחסנו אפוא אל המורים כאל קבוצת מחקר אחת. 

למורים הובטחה שמירה על חסיון הנתונים ועל פרטיהם האישיים. 

כלי המחקר

בבית  המורים  של  הצרכים  סיפוק  תחושת  את  שבחנו  קיימים  מכלים  הורכב  השאלון 
הספר, את העדפתם להתנהגות תומכת צרכים בכיתה ואת מידת המוטיבציה של המורה 
הצורך(  )לפי  לעברית  תורגמו  והם  במקור,  תיקוף  עברו  המקוריים  ללמד. השאלונים 

ולערבית בתרגום ובתרגום חוזר על־ידי חוקרים המצויים היטב בשפות אלו. 

תחושת סיפוק הצרכים של המורים בבית הספר 
תחושת סיפוק הצרכים של המורים בבית הספר נבחנה בעזרת השאלון "סיפוק צרכים 
בעבודה" )The Basic Need Satisfaction at Work Scale( שפיתחו דיסי ועמיתיו וקאסר 
פריטים   21 בשאלון   .)Deci et al., 2001; Kasser, Davey, & Ryan,  1992( ועמיתיו 
הבוחנים באיזו מידה המורים מרגישים כי צורכיהם הפסיכולוגיים מסופקים בבית הספר: 
הצורך באוטונומיה )לדוגמה, "אני מרגיש שיש לי השפעה רבה על הדרך שבה אני עושה 
היטב  מרגיש שאני מתמודד  "אני  )לדוגמה,  מסוגלות  בתחושת  הצורך  עבודתי"(,  את 
עם האתגרים בעבודה"(, הצורך בתחושת קשר ושייכות )לדוגמה, "אני מרגיש קשור 
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לאנשים שאני עובד אִתם"(. המשתתפים נתבקשו לדרג בסולם ליקרט של 7 דרגות באיזו 
מידה כל אחד מן ההיגדים נכון בנוגע אליהם, מ־1 )כלל לא נכון( עד 7 )נכון מאוד(. 
במחקרים קודמים נוצר אפקט הילה בעקבות החוויה של סיפוק צורכיהם של המשיבים 
או מתסכול, והוא יצר אצלם קושי להבחין בין סיפוק צורכיהם השונים. מאחר שתחושת 
סיפוק הצרכים היא כללית ואינה נפרדת לכל אחד מן הצרכים, נבנה מדד אחד, ממוצע 
למידה  בנוגע  הכללית  המייצג את תפיסתם  המשיבים,  הסיפוק של  רמת תחושת  של 
 Deci et al., 2001; Gagné & Deci, 2005; Hanfstingl,( בה  מסופקים  שצורכיהם 
Andreitz, Müller, & Thomas, 2010(. גם במחקר זה חישבנו מדד כללי על־פי מיצוע 
הציונים לכל ההיגדים, והוא ייצג את תחושת סיפוק הצרכים שחשו המורים בבית הספר. 
ערכיו היו אף הם מ־1 עד 7, וציון גבוה יותר מורה על סיפוק צרכים ברמה גבוהה יותר. 

 .)α = .79( למדד נמצאה עקיבות פנימית טובה

מוטיבציה אוטונומית של המורה להוראה 
מוטיבציה אוטונומית של המורה להוראה נבחנה בעזרת שאלון שפיתחו רוט ועמיתיו 
)Roth et al., 2007(. בשאלון המקורי מוצגים בפני המשיבים 8 פריטים הבוחנים מוטיבציה 
הבוחנים  פריטים  ו־8   ,)autonomous & identified regulation( להוראה  אוטונומית 
מוטיבציה נשלטת להוראה )external & identified regulation(. במחקר זה נעשה שימוש 
בסולם הבוחן מוטיבציה אוטונומית להוראה בלבד. למורים הוצגו 8 הפריטים המתארים 
מניעים להשקעת מאמץ בהוראה )לדוגמה, "כי אני נהנה מן ההוראה", "כי אני מבין 
את החשיבות של הוראה טובה לתלמידים"(. המשיבים נתבקשו לדרג על סולם ליקרט 
של 5 דרגות באיזו מידה כל אחד מן ההיגדים נכון בנוגע אליהם, מ־1 )לא נכון כלל( 
עד 5 )נכון מאוד(. לאחר מכן נבנה מדד אחד, ממוצע של ציוני 8 הפריטים המייצגים 
את רמת המוטיבציה האוטונומית של המורה. גם ערכיו של ממד זה הם מ־1 עד 5, וציון 
גבוה יותר מורה על מוטיבציה אוטונומית גבוהה יותר. למדד נמצאה עקיבות פנימית 

 .)α = .81( טובה

העדפת המורה להתנהגות התומכת בצורכי תלמידיו 
העדפת המורה להתנהגות התומכת בצורכי תלמידיו נבחנה בעזרת שאלון שנבנה למחקר 
למידה  בנוגע  התלמידים  תפיסת  את  הבוחן  קיים  בסיס שאלון  על  נבנה  השאלון  זה. 
 Katz & Cohen, 2014; Katz, Kaplan, &( שהמורה מתנהג בה באופן התומך בצורכיהם
Gueta, 2010(. בשאלון המקורי הוצגו בפני התלמידים 12 היגדים המתארים התנהגויות 
)לדוגמה,  באוטונומיה  בצורך  התומכות  כהתנהגויות  בספרות  הידועות  מורים  של 
מתן בחירה(, בצורך בקשר ושייכות )לדוגמה, גילוי של עניין אישי בתלמיד( ובצורך 
בתחושת מסוגלות )לדוגמה, התאמת המשימות לרמת היכולת(. התלמידים נדרשו לציין 
השאלון  מן  הפריטים  שלהם.  המחנך  המורה  התנהגות  את  מתאר  הפריט  מידה  באיזו 
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רואים  המורים  מידה  באיזו  השאלה:  על  שיענו  כך  זה  מחקר  לצורך  הותאמו  המקורי 
בהתנהגויות אלו דרך פעולה מועדפת לקדם מוטיבציה בקרב תלמידיהם. הפתיח לשאלה 
היה "מורה הרוצה לקדם מוטיבציה בקרב תלמידיו הוא מורה ש...". לאחר הפתיח הוצגו 
התנהגויות התומכות בצורך באוטונומיה )לדוגמה, "מורה המאפשר לתלמידים בחירה 
"מורה המגלה  )לדוגמה,  ושייכות  בין משימות"(, התנהגויות התומכות בצורך בקשר 
"מורה  )לדוגמה,  המסוגלות  בתחושת  התומכות  התנהגויות  בתלמיד"(,  אישי  עניין 
הנותן משימות מתאימות לרמת היכולת של התלמיד"(. המשיבים נתבקשו לסמן בסולם 
ליקרט, מ־1 )כלל לא נכון( עד 5 )נכון מאוד(, את מידת הסכמתם עם ההיגד. מאחר 
עם   )exploratory factor analysis( מגשש  גורמים  ניתוח  נערך  חדש,  במדד  שמדובר 
רוטציה מסוג Oblimin. מניתוח הגורמים עלה גורם אחד שעליו נטענו כל 12 הפריטים 
בערכי טעינות טובים )Loadings ≤ .89 ≤ .57(, והוא מסביר 60.5% מן השונות במדד. 
שיש  הכללי  לרושם  מתייחסים  משיבים  כי  המורים  קודמים  ממצאים  תואם  זה  ממצא 
להם מן המידה שהאחר תומך בה בכלל צורכיהם ואינם מפרידים בין הצרכים השונים 
)Katz & Cohen, 2014; Katz et al., 2010(. על סמך התוצאות של ניתוח הגורמים חוּשב 
ממוצע 12 הפריטים כמדד לרמת ההעדפה להתנהגות תומכת, כך שערכיו היו אף הם 
מ־1 עד 5, וציון גבוה יותר העיד על העדפה חזקה יותר להתנהגויות התומכות בצורכי 

 .)α = .83( התלמידים. למדד נמצאה עקיבות פנימית טובה

מדד לנשירת תלמידים מכיתתו של המורה ב־5 השנים האחרונות
המורים  מן  נאסף  ב־5 השנים האחרונות  המורה  מדד לנשירת תלמידים מכיתתו של 
 .)n = 32( וממזכירויות בתי הספר )n = 31( שמילאו את השאלונים במרכז להשתלמות
לכל אחד מן המורים נספרו התלמידים שחינך ב־5 השנים האחרונות ונשרו מן הלימודים 
בבית הספר. מספר הנושרים היה בטווח 11-0. המורים נתבקשו לענות על השאלה: 
"כמה תלמידים מן הכיתות שחינכת ב־5 השנים האחרונות הפסיקו את לימודיהם בבית 

הספר )הפסיקו להגיע ללימודים והוגדרו כ"נושרים מלימודים"(". 
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ממצאים 
סטטיסטיקה תיאורית 

בלוח 1 מוצגים מתאמים בין משתני המחקר, ממוצעים וסטיות תקן של המשתנים.

לוח 1: סטטיסטיקה תיאורית ומתאמים בין משתנים במחקר
MSD1234

 1. מורה - תחושת סיפוק
צרכים )7-1(

4.960.67–.53***.54***–.28**

 2. מורה - מוטיבציה
אוטונומית )5-1(

3.890.47––.62***–.47***

 3. מורה - העדפת התנהגות
תומכת )5-1(

3.880.54––––.49***

 4. מספר התלמידים שנשרו
 מכיתת המורה ב־5 השנים

 האחרונות )11-0(

4.922.52––––

p < .01 *** ,p < .001 ** 

ומובהק  חיובי  במתאם  נמצאת  המורים  של  הצרכים  סיפוק  תחושת  כי  עולה   1 מלוח 
סטטיסטית עם המוטיבציה האוטונומית שלהם להוראה, והמוטיבציה האוטונומית שלהם 
התלמידים.  בצורכי  תומכת  להתנהגות  העדפתם  עם  חיובי  במתאם  נמצאת  להוראה 
קשרים אלו מאששים את השערה 1 ואת השערה 2. מספר התלמידים שנשרו מכיתת 
המורה נמצא במתאם שלילי מובהק סטטיסטית עם מידת ההעדפה של המורים להתנהגות 

התומכת בצרכים. מתאם זה מאשש את השערה 3. 

ניתוח נתיבים לבדיקת השערת התיווך

המודל המשוער הוא מודל תיווך, ובו המשתנה האקסוגני המנבא הוא "תחושת סיפוק 
המורה"  של  אוטונומית  "מוטיבציה  הם  המתווכים  המשתנים  המורים",  של  הצרכים 
ו"העדפה להתנהגות תומכת צרכים", והמשתנה המנובא הוא "מספר התלמידים שנשרו 

מכיתתו של המורה ב־5 השנים האחרונות". 
 Structural( SEM כדי לבחון את השערת התיווך השתמשנו בניתוח משוואות מבניות
Equation Modeling( באמצעות תוכנת AMOS21 )Arbuckle, 2006(. לצורך העיבוד 
 )maximum likelihood estimation( עם אומדן נראות מרבית )bootstrapping( נעשה חילוץ
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ורמת ביטחון טובה )CI = .95(, ובוצעו בו 5,000 איטרציות - מדגמים אקראיים שהוצאו 
בדגימות חוזרות מתוך המדגם המקורי. גישה זו יעילה במדגמים קטנים, בייחוד כאשר 
)Preacher & Hayes, 2008(, והיא מאפשרת  המודל המשוער הוא מודל תיווך מרובה 

אמידה של מדגם גדול מן המדגם המקורי. 
מקדמי  על־פי  נבחנה  לנתונים  המבניות  המשוואות  של  התאורטי  המודל  התאמת 
טיב ההתאמה המקובלים )χ², CFI, NFI, TLI, RMSEA(.1 המודל הראה התאמה טובה 
 χ²(df = 1) = .60, p = n.s, NFI = .99, CFI = 1.00, TLI = 1.03, RMSEA = .00;( לנתונים

SRMR = .02(. כל הנתיבים נמצאו מובהקים סטטיסטית, כפי שיפורט בהמשך. 

אפקטים ישירים
תרשים 1 מציג את ממצאי ניתוח הנתיבים לבדיקת השערת התיווך.

לבחינת האפקטים הישירים של המודל המשוער נקבעה רמת ביטחון של 95%. נמצא 
כי למדד של תחושת סיפוק הצרכים של המורים יש תרומה ייחודית חיובית מובהקת 
 β = .51, SE =( סטטיסטית בניבוי המשתנה מוטיבציה אוטונומית להוראה של המורה
כבעלת  נמצאה  האוטונומית  המוטיבציה   2.).07, SE-SE = .09, CR = 4.83, p = .000
תומכת  להתנהגות  "העדפה  למשתנה  סטטיסטית  מובהקת  חיובית  ייחודית  תרומה 
)β = .46, SE = .13, SE-SE = .11, CR = 4.15, p = .000(, שנמצאה מנבאת  צרכים" 
 ,.11  =  β = -.39, SE = .55, SE-SE( המורה  מכיתת  הנושרים  התלמידים  מספר  את 
 .)R2 = .23( הנשירה  במדד  השונות  מן   23% מסביר  המודל   .)CR = -3.32, p = .000
הממצאים תומכים בקשרים הישירים שתוארו. מורים החשים שצורכיהם מסופקים, הם 
בעלי מוטיבציה אוטונומית ללמד, המובילה להעדפת התנהגות תומכת צרכים, והעדפה 
זו מובילה לנשירה נמוכה יותר מכיתותיהם. בלוח 2 מוצגים ממצאי ניתוח הנתיבים של 

המודל המשוער. 

מדדי CFI, NFI, TLI גבוהים מ־0.95 ומדד RMSEA נמוך מ־0.06 מורים על התאמה טובה  	1
.)Schreiber, Nora, Stage, Barlow, & King, 2006( של המודל לנתונים

CR הוא היחס הקריטי )Critical Ratio( המהווה אומדן לבחינת מובהקות תרומתו הייחודית  	2
 CR > 1 .בניתוחי תסוגה t של המנבא. בניתוח משוואות מבניות מדד זה מחליף את הסטטיסטי

מצביע על התאמה טובה של המשתנה במודל לנתונים. 

1 ר  ו מגמות- אי

ורינת כהן -עידית כץ  - כרך 53-2  בינתחומי  - כתב עת  מגמות   1850 ות- צאלה , צו  1868  - ורים   רחל- אי

 �מ�פר התלמידי
שנשרו מכיתתו 

של המורה
�ב–5 שני

רמת ההעדפה 
להתנהגות

תומכת

רמת
המוטיבציה 
האוטונומית

תחושת �יפוק 
�הצרכי

(של המורה)
–.39.46.51
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לוח 2: אפקטים ישירים ואפקטים עקיפים במודל המבני לניבוי מדד הנשירה
 

Bootstrapping )חילוץ(Bias corrected CI = .95p

βSESE-SELowerUpper

אפקטים ישירים

סיפוק צרכים - 
מוטיבציה אוטונומית 

להוראה

.51.07.09.31.68.001

מוטיבציה אוטונומית 
להוראה - העדפת 

התנהגות תומכת

.46.13.11.23.65.001

העדפת התנהגות תומכת 
- נשירה

–.39.55.11–.59 –.15.002

אפקטים עקיפים

סיפוק צרכים - 
מוטיבציה אוטונומית - 

העדפת התנהגות תומכת 
- נשירה

–.12–.04–.21–.03.001

אפקטים עקיפים
האפקט העקיף במודל המשוער נמצא מובהק סטטיסטית, כפי שעולה מלוח 2. נמצא כי 
תחושת סיפוק הצרכים של המורה ניבאה בעקיפין את הנשירה מכיתותיו דרך המשתנה 
של מוטיבציה אוטונומית ודרך המשתנה של מידת ההעדפה להתנהגות תומכת צרכים 

)β = -.12, SE-SE = .04, p = .001(. ממצאים אלו מאששים את השערה 4.

בחינת מודל חלופי

אף שנמצאה התאמה טובה בין המודל התאורטי לבין הנתונים, עדיין לא נפסלת האפשרות 
כי יש מודלים אחרים המתאימים לנתונים לא פחות ואולי אף יותר. יש מחקרים המראים 
שלהם  המוטיבציה  ומן  ההתנהגות  מן  מושפעת  תלמידיו  כלפי  המורה  התנהגות  כי 
 Pelletier et al., 2002; Reeve, 2013; Rubie-Davies, Flint, & McDonald, 2012;(
Taylor & Ntoumanis, 2007‏(. לפי מחקרים אלו, כאשר המורים תופסים את תלמידיהם 
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ובמוטיבציה  צורכיהם  בסיפוק  ירידה  חווים  הם  מוטיבציה,  כחסרי  או  מעורבים  כלא 
האוטונומית שלהם ללמד. השפעות אלו מגבירות את נטייתם להשתמש באסטרטגיות 
הוראה שולטות. אם כך, קיימת אפשרות תאורטית שמורים שאך מעט תלמידים נשרו 
ויעדיפו  אוטונומית  מוטיבציה  יפתחו  הם  כך  ועקב  מכך,  סיפוק  יחושו  מכיתותיהם, 
התנהגויות התומכות בצורכי התלמידים. משום כך בחנּו מודל חלופי להסבר הממצאים. 
העדפת  את  מנבא  מורה  כל  של  מכיתתו  הנושרים  התלמידים  מספר  החלופי  במודל 
זו מנבאת את המוטיבציה ואת תחושת  והתנהגות  המורים להתנהגות תומכת צרכים, 
 χ²(df = 1) = 6.53, p <( הסיפוק של המורים. מדדי ההתאמה של המודל החלופי המוצע
NFI = .91, CFI = .92, TLI = .53, RMSEA = .29 ,05.( נמצאו נמוכים מאלו של המודל 
מן  ואת עדיפותו  הניבוי של המודל המקורי  יכולת  והם מעידים על  המקורי שנבדק, 

המודל החלופי. 

דיון
במחקר זה נבחנה תופעת הנשירה של תלמידים במגזר הבדואי דרך התבוננות בחוויית 
ייחודית שכמעט לא  זווית  סיפוק הצרכים שהמורים חשים ובמוטיבציה שלהם ללמד, 
נבחנה בעבר )Ricard & Pelletier, 2016(. אף שתאוריית ההכוונה העצמית רואה בסיפוק 
צרכים תנאי חשוב ליצירת מוטיבציה אוטונומית בהקשרים רבים ומגוונים ואף שהיא 
מדגישה במיוחד את סיפוק הצרכים במקומות עבודה, צרכיו של המורה בבית הספר 
החלו לקבל תשומת לב במחקר רק לאחרונה )Kaplan & Madjar, 2017(. ההתמקדות 
במחקר זה במורים לא רק כ"מספקי צרכים", אלא גם כמי שיש להתייחס לצורכיהם־הם, 
נבעה מן ההיענות לקריאות בשדה ובמחקר לבחון לעומק את המורה ולהציבו במרכז 

 .)Kaplan, 2014( החקירה והעניין
מחקרים קודמים שהסתמכו על תאוריית ההכוונה העצמית מראים כי מי שצרכיו 
קשורה  זו  מוטיבציה   .)Ryan & Deci, 2016( פנימיים  מניעים  מתוך  פועל  מסופקים 
 Aelterman et al., 2014; Reeve et al.,( להעדפה של התנהגויות התומכות בצורכי האחר
Roth et al., 2007 ;2014(, והתנהגויות אלו מעלות את המוטיבציה של האחר הנתמך 
)Pelletier et al., 2002; Roth et al., 2007; Van den Berghe et al.,2014(. ממצאי מחקר 
זה מחזקים את ההנחות העומדות בבסיס תאוריית ההכוונה העצמית ומראים כי מורה 
החש שמקום עבודתו מספק את צרכיו הוא מורה בעל משאבים פנימיים המלמד מתוך 
מוטיבציה אוטונומית ומאמין כי עליו לתמוך בתלמידיו על מנת לקדם את המוטיבציה 
שלהם ללמוד. המוטיבציה של המורה מובילה אותו להעדיף התנהגות התומכת בצורכי 

תלמידיו, והתנהגות זו מובילה לנשירה נמוכה יותר בקרב התלמידים בכיתתו. 
הנשירה  תופעת  של  שכיחותה  עקב  הבדואי  במגזר  מורים  בקרב  נערך  זה  מחקר 
באזור  הבדואים  התלמידים  בקרב  הנשירה  שיעור  כאמור,  זו.  אוכלוסייה  בקרב 
הדרום גבוה משיעור הנשירה בקרב תלמידים מן המגזר היהודי, והוא אף גבוה יותר 
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הדרום,  מן  בדואים  שאינם  מוסלמים  )ערבים  הערבי  המגזר  בכלל  הנשירה  משיעור 
המגזר  כי  העובדה  לאור  מפתיע  אינו  זה  נתון  וצ'רקסים(.  דרוזים  נוצרים,  ערבים 
השינוי  למרות  כן,  כמו  בישראל.  ביותר  העני  למגזר  נחשב  הארץ  בדרום  הבדואי 
זו, גם מחקרים עדכניים מראים  הרב שחל בעבר, ועדיין נמשך בהווה, בקרב חברה 
שבטיות,  של  חזקים  ברכיבים  מאופיינת  עדיין  הארץ  בדרום  הבדואית  החברה  כי 
קונפליקט - העדפה לשמר  ובמקרה של  וקולקטיביים,  היצמדות לערכים מסורתיים 
ערכים מסורתיים על פני רכישת השכלה )אבו רביעה־קווידר ווינר־לוי, 2010; אל־

קרינאוי, Abu-Saad, 2016; Sharabi, 2014 ; 2010(. המִיצב החברתי־כלכלי של החברה 
מרכזיים  גורמים  להיות  יכולים  בהחלט  מסורתיים  לערכים  וההיצמדות  הבדואית 
המסבירים את תופעת הנשירה של תלמידים מבית הספר )אבו־עסבה ועמיתיו, 2013(. 
ולהתנהגותו אל מול  זה מראות כי גם למורה המחנך  זאת, תוצאותיו של מחקר  עם 
התלמידים יכולה להיות משמעות בתהליך הנשירה של תלמידים אלו בהמשך לימודיהם. 
הממצאים הם נקודת אור במציאות הקשה שבה עד כ־35% מן התלמידים בכל שכבת גיל 
אינם מסיימים את לימודיהם התיכוניים )הכנסת, Abu-Saad, 2016 ;2013(. הממצאים 
מעלים את האפשרות לכיוון נוסף של התערבות שניתן לפעול בו כדי לתת מענה )ולו 
חלקי( לתופעה קשה זו. ממצאי המחקר מחזקים את החשיבות שיש ליצירתם של סביבה 
ואקלים חינוכיים חיוביים לא רק לתלמידים בבית הספר, אלא גם למוריהם. המחקר 
מחזק את הטענה כי יש לתמוך בתומכים )Katz et al., 2011(. תמיכה במורים שמצופה 
המורים  חוויית  לשיפור  תוביל  התלמידים,  בצורכי  המרכזיים  התומכים  להיות  מהם 
במעשה ההוראה וליצירת משאבים שיאפשרו להם לתמוך בתלמידיהם, ותפעל בסופו 
של דבר גם לטובת התלמידים. כדאי שהנהלת בית הספר ואנשי המקצוע האמונים על 
המיטביות ועל האקלים החברתי, ידאגו לרווחתם של המורים לא פחות מאשר לרווחתם 
המדגישות  המורים  בחדרי  התערבות  תכניות  של  קיומן  את  ויאפשרו  התלמידים  של 
את התמיכה בצורכי המורים לאוטונומיה, בתחושת קשר ושייכות ובתחושת מסוגלות. 
על  המורים  של  הצרכים  לסיפוק  שיש  ההשלכות  את  בחנו  זה  שבמחקר  פי  על  אף 
רווחת התלמידים, חשוב לציין שתחושת המורים כי צורכיהם מסופקים וכי הם מלמדים 
מתוך תחושה של חופש ומשמעות, היא מטרה בפני עצמה. על מנת להימנע מהנצחת 
ההתבוננות במורה כ"סַפּק צורכי התלמידים" כדאי להעמיק במחקרי המשך בבחינת 
המשמעות של סיפוק צורכי המורה לטובתם של המורים עצמם ולאיכות חייהם, ולא 
להסתפק בהסטת המיקוד מן התלמיד אל המורה. כפי שנמצא במחקרם של קפלן ומדג'ר 
)Kaplan & Madjar, 2017(, אוכלוסיית המורים היא אוכלוסייה חשובה ומשמעותית, 
ויש להתייחס אל צרכיה במקום העבודה בשל חשיבותה היא, ולא רק כדי לקדם את 
קשר  לתחושת  אוטונומיה,  לתחושת  תוביל  ובצורכיהם  במורים  תמיכה  התלמידים. 

ושייכות ולתחושת מסוגלות. 
הקשרים שנמצאו במחקר זה מחזקים את הנחת האוניברסליות של תאוריית ההכוונה 
העצמית ומראים כי גם בחברה הבדואית, המאופיינת בערכים קולקטיביים והיררכיים, 
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התמיכה בצרכים הפסיכולוגיים הבסיסיים קשורה למוטיבציה ולמיטביות. הוכחה זו אינה 
 .)Iyengar & Lepper, 1999( ברורה מאליה לנוכח הביקורת הרַבה שנמתחה על התאוריה
המבקרים טוענים כי הצרכים הפסיכולוגיים, ובייחוד הצורך באוטונומיה, הם צרכים 
בהכרח  יוביל  לא  סיפוקם  וכי  אינדיווידואליסטית,  מערבית  בחברה  שגדל  מי  של 
למוטיבציה אוטונומית בקרב מי שגדל בחברה היררכית המדגישה את ערכי השיתוף 
והקבוצה. ממצאי המחקר מצטרפים לשורה של מחקרים שנעשו בהקשרים ובתרבויות 
לפיתוח  תורמות  הפסיכולוגיים  הצרכים  את  המספקות  סביבות  כי  המראים  שונים, 
 Kaplan ;2014 ,מוטיבציה אוטונומית ולמיטביות )קפלן, עשור, אלסייד וקנט־מימון
Madjar, 2015, 2017; Katz & Assor, 2007; Ryan et al., 2016 &(. בעשור האחרון 
צרכים  תומכות  לסביבות  חינוכיות  סביבות  להפוך  שמטרתן  רבות  תכניות  פותחו 
)Aelterman et al., 2014; Cheon, Reeve, & Song, 2016; Su & Reeve, 2011(. הנחת 
האוניברסליות, שחוזקה במחקר זה, מאפשרת להפעיל תכונות אלו ותכונות דומות גם 
 Kaplan &( בקרב מורים ותלמידים במגזר הבדואי ולצפות לתוצאות בעלות משמעות
יש להעמיק את ההבנה באשר למאפיינים  זאת, במחקרי המשך  Madjar, 2015(. עם 
הייחודיים של תמיכה בצרכים של מורים ותלמידים במגזר הבדואי. לדוגמה, ממצא 
שהתקבל לאחרונה )Kaplan & Madjar, 2017( מראה כי תמיכה בתחושת שייכות של 
מן  הוראה  פרחי  של  מאלו  שונים  לתוצרים  מובילה  הבדואי  המגזר  מן  הוראה  פרחי 
נחשב  בחירה  מתן  כי  המראים  שונים  ממחקרים  עולה  נוספת  דוגמה  היהודי.  המגזר 
אסטרטגיה מרכזית ביצירה של תחושת אוטונומיה בקרב מי שגדל בתרבות מערבית 
והתחנכו  שגדלו  בדואים  נוער  לבני  פחות  משמעותי  הוא  אולם  אינדיווידואליסטית, 
השיתוף  את  אלא  האינדיווידואל,  את  מקדשת  שאינה  קולקטיבית  מסורתית  בחברה 
ואת אחוות הקבוצה. בני נוער אלו חווים חוויה אוטונומית חזקה כאשר מתאפשר להם 
לממש את רצונם בלא קונפליקט עם הסביבה הקרובה להם ולאו דווקא כשמאפשרים 
להם לבחור )ראו כ"ץ, Katz & Assor, 2007 ;2003(. כאשר מפתחים תכניות במטרה 
לתמוך בצרכים של מורים או של תלמידים, יש להביא בחשבון את הבדלי התרבות 

האלה. 
ברור  זאת,  זה התמקד בתפקידו של המורה המחנך בנשירת תלמידים. עם  מחקר 
כי מגוון רב של גורמים אחרים קשורים לנשירה מן הלימודים של תלמידים מן החברה 
יכולים  בעתיד  מחקרים   .)Abu-Saad, 2016  ;2004 רביעה־קווידר,  )אבו  הבדואית 
סביבתיים  לגורמים  התייחסות  מתוך  המחנך  המורה  של  תפקידו  את  ולבחון  להמשיך 

ואישיים נוספים של התלמידים והשפעתם על הנשירה. 
מחקר זה בחן את תופעת הנשירה הגלויה - תלמידים שהפסיקו לנכוח באופן פיזי 
מן  ניכר  שחלק  מעיד  רב  מחקר  זאת,  עם  מלימודים.  כנושרים  והוגדרו  הספר  בבית 
הנשירה הוא נשירה סמויה, שבה התלמיד נוכֵח בבית הספר אך אינו לומד ואינו מבצע 
מטלות הנדרשות ממנו )כהן־נבות ועמיתיה, 2001; להב, 2012(. כדאי אפוא שמחקרי 

המשך יבחנו גם את התלמידים האלה. 
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מגבלות המחקר

אף  המשך.  ובמחקרי  הנתונים  בפירוש  אליהן  להתייחס  שיש  מגבלות  כמה  למחקר 
שלאחרונה יש הוכחות שניתן לקבל ממצאים משמעותיים כאשר עורכים ניתוח נתיבים 
 Sideridis, Simos, Papanicolaou, & Fletcher, 2014; Wolf,( קטנים  במדגמים  גם 
Harrington, Clark, & Miller, 2013(, ואף שבמחקר זה ביצענו חילוץ, המאפשר לקבל 
תוצאות משמעותיות גם במדגמים קטנים, רצוי לבחון את השאלה בעתיד במדגם גדול 

יותר על מנת לחזק את יכולת ההכללה של הממצאים. 
כמו כן, רצוי לגוון את מאפייני בתי הספר שהנתונים נאספו מהם, וכך להפוך את 
המדגם למייצג יותר את האוכלוסייה הנבדקת. במחקר זה השתתפו מורים מארבעה בתי 
ספר תיכוניים משתי ערים מרכזיות במגזר הבדואי בדרום הארץ. אף שבארבעת בתי 
הספר העירוניים האלה לומדים גם תלמידים מיישובים לא מוכרים בנגב )להלן הפזורה 
הבדואית(, תלמידי הפזורה הם מיעוט קטן באוכלוסיית התלמידים בבתי הספר האלה. 
ואת  הדמיון  את  לעומק  ולבחון  בפזורה,  המלמדים  מורים  גם  לדגום  מתבקש  בעתיד 

השוני בין קבוצות אלו. 
מתוך  נאסף  המידע  מן  גדול  חלק  הנתונים.  איסוף  לאופן  קשורה  נוספת  מגבלה 
בחשבון  להביאן  שיש  ממגבלות  סובל  זה  איסוף  ואופן  המורים,  של  עצמי  דיווח 
)Furtak & Kunter, 2012(. אחת המגבלות האפשריות של דיווח עצמי של הנדגמים היא 
כי מאפיינים אישיים  ראייה מוטה של מידת הסיפוק של צורכיהם. מחקרים מלמדים 
עשויים לקבוע את האופן שבו אנשים תופסים את מידת התמיכה שהם מקבלים מאחרים 
בסיפוק צורכיהם )Katz, 2017; Urdan, 2004(, והטיה כזו יכולה להשפיע על הממצאים. 
לאופן איסוף הנתונים יש מגבלה נוספת. במחקר זה לא בחנו את התנהגות המורים 
בפועל, אלא את העדפתם המוצהרת להתנהגויות התומכות בצורכי תלמידיהם. בשל 
התנהגותו  לבין  המורה  של  והאמונות  העמדות  ההצהרות,  בין  פער  קיים  כי  הסיכוי 
בפועל, ובשל הניסיון לבחון אם יש קשר בין תפיסות של המורים בנוגע להתנהגותם־הם 
לבין נשירה בפועל של התלמידים, רצוי לבחון בעתיד את שאלות המחקר בעזרת כלים 
או מגורמים אחרים  נתונים מן התלמידים  או איסוף  כגון תצפיות, ראיונות  נוספים, 

בבית הספר העשויים להעיד על התנהגות המורה. 
במחקר זה נבחנה המוטיבציה האוטונומית של המורה להוראה, ולא המניעים הכפויים 
לרכיבים  גם  כי  המראים  ממצאים  לאור  עבודתו.  את  להניע  היכולים  הנשלטים  או 
 Ratelle, Guay, נשלטים במוטיבציה יכולות להיות השפעות רבות על ההתנהגות )ראו
Vallerand, Larose, & Senécal, 2007(, רצוי למדוד במחקר המשך גם את המוטיבציה 

הנשלטת של הנדגמים ואת תרומותיה הייחודיות.
למרות כל המגבלות האלה הצליח מחקר זה לצייר תמונה ברורה בנוגע לקשר שבין 
תחושתו של המורה כי צרכיו מסופקים לבין נשירת תלמידים מכיתתו. ממצאים אלו 
והמורים  התלמידים  מיטביות  על  מי שאמון  את  נוספות  פעולה  לדרכי  לכוון  יכולים 
בבית הספר ועל הניסיון להקטין את מספר התלמידים הנושרים לפני סיום לימודיהם. 
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